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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

(Executive Summary) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580) œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸŃĴňįĸ
ĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/1 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2561 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅœħƟĔŜŅľĬħŐįĬŐĴƞĭĪľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĺƞŅȮŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŐįĬĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342'ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ 
ŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠŐĸŃĪŇĻĪŅĚľĸńĔ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26 ŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2562  
ĵńĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮ3ȮĮƖȮőħĵŏĶŇŗĴŐĶĔŒľƟěńħĪŜŅŐįĬȮ3 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2563-2565) 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅėĶńģȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2561-2580 ŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĺħĸƟŀĴȮıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮłĸłȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬŐĺħĺĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘěŉĚœħƟěńħĪŜŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨĸŀħěĬŐįĬĪńŘĚĮĺĚ 
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔĶĴłȮėĺĶŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĬŀŐĬŃŏľĸƞŅĬňŘ 
œħƟįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĔĶĴłȮŀňĔĪńŘĚœħƟįƞŅĬ 
ĪňŗĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĶĴłȮĨĸŀħěĬ
įŌƟŐĪĬěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵĬŀĔŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

ŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580)
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ12 &ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342'ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0337Ȯ-Ȯ0342'ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃħƟŅĬıĸńĚ
ĪŅĚĽńĚėĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘœħƟĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĭŅĚŏĶŊŗŀĚ
œħƟĔŜŅľĬħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮ&ĴŇŒĝƞĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ'ȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĭŅĚŏĶŊŗŀĚĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪŋĔŐľƞĚȮŐĸŃĭŅĚŏĶŊŗŀĚĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ŏĴŊŗŀĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘŐĸƟĺȮŀŅěŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĳŅĶĔŇěĪňŗ 
ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮħƟŅĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
 

/ 



 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2563-2580 ŐĸŃĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2565) 2 

 

/' ħƟŅĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔĶĴłȮŒĬĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒĬģŅĬŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅėĶńģ 

0' ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬĕŀĚĔĶĴłȮŏŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚ 

ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶ
ĕŀĚĔĶĴłȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ŀīŇĭħňȮ
ŐĸŃĶŀĚŀīŇĭħňĪńŘĚȮ3 ĪƞŅĬ'ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃľŅĶŊŀĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶƞĺĴŀĵŌƞŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭ
őėĶĚĔŅĶȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
ı,Ļ,Ȯ0341-036.ȮŐĸŃĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341-0343' ĞŉŗĚěńħĕŉŘĬŒĬľĸŅĵĺŅĶŃȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸĽĶŋĮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

Ĕ'ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

1. ĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏľŖĬĺƞŅĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟĬŜŅŏĽĬŀ
ĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

2. ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĶńĭĽŅĶěŅĔĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵ
ŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 

3. ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĸŋĴŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕėĶĭĩƟĺĬ 
ĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚȮěŉĚŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

4. ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶńĭĽŅĶěŅĔĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĕ'ȮıńĬīĔŇě 

1) ĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŇħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ 

2) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĽŌƞĶńģȮŀňĔĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŇħĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŊŗŀ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪńŘĚĮĺĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě 

3) ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĪńŘĚĮĺĚŒĬĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŅĨŇ
ŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴœħƟ 

4) ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ĬŜŅĴŅŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŒĝƟȮ3 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃĔŀĭĔńĬȮœħƟŐĔƞ 

- SWOT/TOWSȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮĨĸŀħěĬőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŏĮƦĬŀĵŌƞ/ŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

- Five forces ModelȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĪŇĻĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĔħħńĬŐĸŃ
ŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴłȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮ 

- Portfolio/ BCG MatrixȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔĶĴłȮŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮ
ŏıŊŗŀħŌėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺŏĸĕěĶŇĚĪňŗľŅœħƟȮ
ľĶŊŀŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮSWOT/TOWS ĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĴň
ıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĳŅėĶńģȮȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠȮŀňĔĪńŘĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀ
ŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚŐĸŃŀńĔĕĶĺŇīňŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽƞĺĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔĶĴłȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĸƟŅĽĴńĵĕŀĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĬŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĔŖĵńĚŀƞŀĬĪńĔļŃ
ħƟŅĬĽŊŗŀĽĴńĵŒľĴƞȮŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚœĴƞĪńĬĽĴńĵȮĕŅħėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶĵńĚœĴƞħňŐĸŃĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĔĶĴłȮĪŅĚħƟŅĬőŀĔŅĽĕŀĚĔĶĴłĪňŗĴňŒĬĕĦŃĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗ
ĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏĽıĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƞŅĺĸĺĚŏįĵŐıĶƞŀĵŌƞŒĬĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮěŜŅĬĺĬĴŅĔŀňĔĪńŘĚ
ĳŅėĶńģĔŜŅĸńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮĽƞĺĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĔĶĴłȮĮĶŃĽĭŀĵŌƞȮœħƟŐĔƞȮŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĞŉŗĚ
ĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĶńĭĽŊŗŀœħƟľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮĽŊŗŀĕŀĚĔĶĴłěŉĚŏĮƦĬŏıňĵĚĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĪƞŅĴĔĸŅĚ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŀňĔĴŅĔľĸŅĵȮŀňĔĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĽƞĚįĸĔħħńĬŒľƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨƟŀĚĪńĬĪƞĺĚĪň
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĔŖĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟľĸŅĔľĸŅĵĕŉŘĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏıňĵĚıŀĔŖ



 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2563-2580 ŐĸŃĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2565) 4 

 

ĴńĔŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀľĶŊŀŐıŖėŏĔěĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŐĭƞĚĕńŘĺŀĵƞŅĚ
ĶŋĬŐĶĚĪŜŅŒľƟĔĶĴłȮĩŌĔĭŋėėĸĭŅĚĽƞĺĬĴŀĚĺƞŅœĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŀŋĮĽĶĶėȮıĭĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

- ŒĬĕĦŃĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮĽƞĺĬĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŖĴňĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴłȮěŉĚŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĶĔŇě/ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏľĸƞŅĬńŘĬȮȮŒĬĔŅĶĬňŘȮĽŇŗĚĪňŗĔĶĴłȮĴňŏľĬŊŀĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮėŊŀ
ĔŅĶĴňĝƞŀĚĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŒĬģŅĬŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƟĔĶĴłȮĵńĚėĚĨƟŀĚŐĕƞĚĕńĬĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĔŖĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĜŋħĶńŘĚĔĶĴłȮŀĵŌƞĔŖĨŅĴ 

- ŒĬĵŋėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟıĶĴŐħĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŐĴƟěŃħŌĮĶŃľĬŉŗĚĺƞŅŏĮƦĬĳńĵĨƞŀĔĶĴłȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬ
őŀĔŅĽŒľƟŐĔƞĔĶĴłȮœħƟħƟĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĪŅĚŏĸŊŀĔĔĶĴłȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĨƞĕĦŃĬňŘĔĶĴłȮĵńĚĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĸƟŅĽĴńĵœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĬňŘȮŀňĔĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬĵńĚœĴƞŀŅě
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĨŖĴĔŜŅĸńĚ 

- ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔĶĴłȮŀŅěĩŌĔĭŋėėĸĭŅĚĽƞĺĬĴŀĚĺƞŅĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœĴƞŏĮƦĬ
ĔĸŅĚȮȮŐĨƞŒĬŀňĔŐĚƞľĬŉŗĚȮĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚ
ĳŅėĶńģĔŖĪŜŅŒľƟĔĶĴłȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚŕȮœħƟĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ
ĴŅĔĔĺƞŅĽŊŗŀŀŊŗĬ 

- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬńĔ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŐĸŃŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĪňŗěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘœħƟ 

ĪƞŅĴĔĸŅĚőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŏľĸƞŅĬňŘȮĔĶĴłȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬőŀĔŅĽȮŐĸŃľĸĭŏĸňŗĵĚ/
ĸħĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėőħĵŏĴŊŗŀėŜŅĬŉĚĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔĶĴłȮěŉĚŀŅěıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 

- ŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŀƟŅĚŀŇĚœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĬŜŅĕƞŅĺĽŅĶĳŅėĶńģŒĬ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

- ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬœĪĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬħňĕŀĚœĪĵĨƞŀ 
ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

- ŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ŏĴŊŗŀėŜŅĬŉĚĩŉĚŀŋĮĽĶĶėȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀŅěŒĝƟěŋħŐĕŖĚŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĭŅĚĮĶŃĔŅĶœħƟħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 

- ĽĶƟŅĚ contentȮěŅĔıŊŘĬĪňŗőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŊŗŀŀŊŗĬœĴƞĴňőŀĔŅĽŏĪƞŅ 

- ŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĸŃŏŀňĵħȮėĶĭĩƟĺĬȮŀƟŅĚŀŇĚœħƟ 
- ėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĴńĔĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴőħĵĽŊŗŀŒľĠƞŏĝƞĬȮėĬıŇĔŅĶȮ

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĝĬĵŅĔěĬŒĬĝĬĭĪȮłĸł 
- ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶĽŃĔħėŜŅŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚ 
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ĪŅĚħƟŅĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔĶĴłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĝƟőŀĔŅĽĪňŗħňĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬȮœħƟŐĔƞ 

- ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĔĶĴłȮŏľŖĬĺƞŅĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

- ŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĔĶĴłȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĽŅĬĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ŀĚėŅıĵıĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĔĶĴłȮŏĶƞĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺȮĳŅıȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪňŗĽŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data'ȮĕĬŅħŒľĠƞŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĽŜŅľĶńĭŒĬħƟŅĬĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĔĶĴłȮĔŖĵńĚėĚĴňěŋħŀƞŀĬȮėĺĶľĸĭŏĸňŗĵĚ/ĸħĭĪĭŅĪĸĚ
ĨŅĴŐĨƞĽĴėĺĶŐĸŃĔĶŃĪŜŅœħƟȮœħƟŐĔƞ 

- ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĨƞĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗ
ĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĨĸŅħħƟŅĬȮcontent 

- ĸħ/ĸŃĭĪĭŅĪħƟŅĬĚŅĬĺŇıŅĔļƢĕƞŅĺȮ&news commentary'ľĶŊŀĔŅĶőĨƟŐĵƟĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅŏĝŇĚĭĺĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀńĬħňȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœĺƟĺŅĚŒě 

ĪŅĚħƟŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶȮŴFive forces Modelŵ 
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŐĺħĸƟŀĴĔĶĴłȮŀĵŌƞȮĨĸŀħěĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬ
ĺĚĔŅĶĽŊŗŀȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĔĶĴłȮĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅĪŅĚŒħĪňŗŀŅě
ŏĮƦĬœĮœħƟȮŐĸŃĪŅĚŒħĪňŗŀŅěľĬńĔľĬƞĺĚŏĔŇĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔĶĴłȮœħƟįĸĽĶŋĮĺƞŅȮĔĶĴłȮĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĭĶŇĭĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĺĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮŐĴƟĔĶĴłȮěŃĴňėŌƞŐĕƞĚĴŅĔŐĨƞĶŃħńĭ
ėĺŅĴĔħħńĬĨƞŀĔĶĴłȮĵńĚœĴƞĽŌĚĬńĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶĴłȮĵńĚėĚĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬħƟŅĬȮSuppliersȮ&įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŏĬŊŘŀľŅ'ȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĔĶĴłȮŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĪňŗěŃŏĸŊŀĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĶŅĵŒħĔŖœħƟȮĽƞĺĬĪŅĚħƟŅĬȮBuyersȮ&įŌƟĶńĭĽŅĶ
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ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĝƟĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅėĶńģŒĬ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
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ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėĺĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪńŘĚ 2 ħƟŅĬĕƟŅĚĨƟĬȮĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅįĸěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĔĶĴłȮĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺħƟĺĵȮ
ĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔĸĵŋĪīƢĪňŗıŇěŅĶĦŅĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭħƟŅĬĽĩŅĬĳŅıȮěŜŅĬĺĬėĬȮėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔĶĴłȮĴňŀĵŌƞȮőŀĔŅĽĕŀĚĨĸŅħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮłĸłȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬŐĬĺĪŅĚ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ů ŏĬƟĬĔŅĶĶńĭĲƤĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴŇœħƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏıňĵĚĬŜŅĽŅĶ
œĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚėĺĶĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĬŜŅĽŅĶěŅĔĮĶŃĝŅĝĬœĮĽŌƞĔńĬŐĸŃĔńĬȮŀňĔĪńŘĚĶńĭĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶŃħńĭĝŅĨŇĨƞŀœĮħƟĺĵȮĔŅĶĶńĭĲƤĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĽŅĶŃĭńĬŏĪŇĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĔĸŋƞĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĵŋėĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬĪňŗĪŋĔėĬ
ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒĬĽńĚėĴœħƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴŏľŖĬŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňĵńĚŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮľŅĔĽŊŗŀľĸńĔŏĝƞĬĔĶĴłȮĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶĶńĔļŅĭĪĭŅĪĽĩŅĬŃĕŀĚĨĬœĺƟ 

ů ŏĬƟĬĔŅĶĝňŘĬŜŅĮĶŃŏħŖĬȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮȮŒĬģŅĬŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅėĶńģȮĭĪĭŅĪľĸńĔĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĵƞŀĴœĴƞŒĝƞĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃĽŅĶŃŏıŊŗŀŐĕƞĚĕńĬĔńĭ
ĽŊŗŀŀŊŗĬȮŕȮŐĨƞėĺĶŏĮƦĬįŌƟĝňŘĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽĴėĺĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĶŃħĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĪŋĔĽĩŅĬĳŅıŒľƟĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĴňıĸńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔńĬŒĬĪŅĚĭĺĔŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĶĴłȮȮȮȮȮȮ
œħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĸħ/ĕěńħĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĭŇħŏĭŊŀĬľĶŊŀŏĮƦĬőĪļĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵŏľŖĬĺƞŅȮĔĶĴłȮěŃŐĽħĚĭĪĭŅĪĬňŘœħƟŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĺƞŅĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĬńŘĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ů ŏĬƟĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀȮœĴƞŐĕƞĚĕńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨĸŅħĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƕħĔĺƟŅĚěĬĴňįŌƟŐĕƞĚĕńĬĴŅĔĶŅĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĴƞŀŅěŐĸŃœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀŐĵƞĚĝŇĚĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĔńĭĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶŏľĸƞŅĬňŘȮŐĨƞėĺĶ
ĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔĪňŗıŉŗĚĪňŗŀƟŅĚŀŇĚœħƟȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĨĸŀħěĬŐĽħĚĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔġĔĨŇĔŅȮłĸłȮŀňĔĪńŘĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽŊŗŀŒĬĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĔĸŋƞĴ 

ů ŏĶƞĚıńĥĬŅőħĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŏĴŊŗŀėŜŅĬŉĚĩŉĚŀńĨĶŅėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĬŜŅŀĚėƢĔĶŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃŐĽĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬœĮȮŐĨƞĔŖěŜŅĨƟŀĚŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ
ĳŅĵŒĨƟĕƟŀěŜŅĔńħĪňŗĴňŀĵŌƞȮőħĵŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬĮĶŃěŜŅȮŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

ů ŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮȮŒĬģŅĬŃĪňŗĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬįŌƟŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĕƟŀĶŇŏĶŇŗĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ&Accessibility for All)ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŅĺŋőĽŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬĽĬŏĪĻŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĔĶĴłȮěŉĚĵńĚŀŅěĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĨĸŀħěĬĽŅĶŃĭńĬŏĪŇĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟŀňĔĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŏľĸƞŅĬńŘĬĕŅħŐėĸĬĝƞŀĚĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮľĶŊŀĴňėĺŅĴıŇĔŅĶȮľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇě
ŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĽŊŗŀŏŀĔĝĬȮłĸłȮĪŜŅŒľƟœĴƞŀŅěŏĕƟŅĩŉĚĕƞŅĺĽŅĶœħƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮȮ 
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ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036.Ȯ
ŐĸŃĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343'ȮěŉĚĴňěŋħŏĬƟĬŏľĸƞŅĬňŘŐĪĶĔŀĵŌƞŒĬĪŋĔĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ036.ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵ
ĪŋĔĔĸŋƞĴœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĴňĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĪňŗıĶƟŀĴĬŜŅœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńŗĺĩŉĚįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚĶńģŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĞŉŗĚěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟőħĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

¶ ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

¶ ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏįĵŐıĶƞĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚ
ĮĶŃĝŅĔĶœħƟĪńŗĺĩŉĚ 

¶ ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĸńĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĕĬŅħŒľĠƞȮȮ 
¶ ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺȮĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĪńŘĚĴň 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĕŀĚĔĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 

ŀĬŉŗĚȮőħĵĪňŗŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036.ȮĴňģŅĬŃŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategy) ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěŉĚœħƟŀƟŅĚŀŇĚŐĬĺėŇħĕŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮMichael E.Porter ĪňŗĺƞŅȮŴĔĸĵŋĪīƢȮėŊŀ
ĔŅĶŏĸŊŀĔĺƞŅěŃœĴƞĪŜŅŀŃœĶŵȮĔĸƞŅĺœħƟŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĺƞŅȮĔĶĴłȮėĺĶŏĸŊŀĔĴŋƞĚŏĬƟĬŏĜıŅŃĽŇŗĚĪňŗĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏıňĵĚœĴƞĔňŗŏĶŊŗŀĚŐĸŃěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŐĔƞĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŏľĸƞŅĬńŘĬŏĮƦĬľĸńĔŐĪĬĪňŗěŃŏĜĸňŗĵ
ĔĶŃěŅĵĪĶńıĵŅĔĶœĮŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵěĬĕŅħěŋħŏĬƟĬŐĸŃœĴƞŏĔŇħĽńĴķĪīŇįĸŒħŏĮƦĬĝŇŘĬŏĮƦĬŀńĬħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮěŉĚœħƟ
ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŜŅėńĠȮ4 ĮĶŃŏħŖĬĞŉŗĚĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĔŅĶĦƢĕŀĚĔĶĴłħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃĝňŘĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ 

2) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňĳŌĴŇĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňıŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

3) ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸ 

4) ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 

ĽƞĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343'ȮœħƟĔŜŅľĬħőħĵĵŉħĩŊŀĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4ȮħƟŅĬ
ŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036. ĕƟŅĚĨƟĬȮőħĵĶŃĭŋŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗıŉĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŏıŊŗŀĺŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŐĬĺĪŅĚŒľƟĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036. œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341-0343'ȮŀŅěĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĮƦĬĨŅĶŅĚœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 



 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2562-2580 ŐĸŃĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2563-2565) 9 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĨŅĴŐįĬłȮ 

ı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036. 
ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ/ĶŅĵĔŅĶȮ&ĶŃĵŃȮ1ȮĮƖ' 

1. ĔŅĶĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŐĸŃĝňŘĬŜŅ
ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ 

1.1) ĽŜŅĶĺěȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬȮĨĸŀħěĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ
ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶŃĴĺĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

 

ů ĔŇěĔĶĶĴĽĶŋĮĳŅıĸńĔļĦƢŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĽŊŗŀ 
ů ĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨŅĴĔĶŃŐĽĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶĴ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ů ĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴŏĺĪňĽŊŗŀŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

1.2) ĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģŐĸŃŒľƟ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĽŊŗŀĬŜŅœĮĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃĕĵŅĵįĸ 

ů ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴĽőĴĽĶėĬĽŊŗŀŵȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚŐĸŃĞńĔĩŅĴĮĶŃŏħŖĬ
ĕƞŅĺĨƞŅĚŕ 

ů ĔŅĶŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇ 



 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580) ŐĸŃĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2565) 10 

 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĨŅĴŐįĬłȮ 

ı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036. 
ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ/ĶŅĵĔŅĶȮ&ĶŃĵŃȮ1ȮĮƖ' 

2. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňĳŌĴŇĶŌƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňıŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

2.1) ȮįĸŇĨŐĸŃěńħľŅĽŊŗŀŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĕŅħ
őŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀĭńĬŏĪŇĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĶĺĴĪńŘĚįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃĨĔŏĮƦĬŏľĵŊŗŀĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŀńĬŏĮƦĬ
ŏĪŖě 

 

ů őėĶĚĔŅĶĶŀĭĶŌƟŏĶŊŗŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ů ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶ/ĶŅĵĔŅĶŏĝŇĚĽŅĶŃĭńĬŏĪŇĚĪňŗĽŀħŐĪĶĔ
ĽŅĶĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ 

ů őėĶĚĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŵ 
ů őėĶĚĔŅĶȮŴĽŊŗŀŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŵ 
ů ĶŅĵĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
ů őėĶĚĔŅĶȮŴĮĶńĭőĜĴŏĺŖĭœĞĨƢĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŵ 

2.2) ĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶ-ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĔĶĴłȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔĶĴłȮŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅı 

 

ů őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

ů őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬĔńĭ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ů őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟįĸĚŅĬĝŇŘĬőĭŐħĚŒĬ
ĳŅėĶńģ 

ů őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃ
ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 



 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580) ŐĸŃĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2565) 11 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĨŅĴŐįĬłȮ 

ı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036. 
ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ/ĶŅĵĔŅĶȮ&ĶŃĵŃȮ1ȮĮƖ' 

3. ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅħƟŅĬ
ĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĴŌĸ 

3.1) ĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟŐĔƞĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĕŀĚĔĶĴłȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚ
ĪňĴĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸœħƟ
ħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ů őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňĴĚŅĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&ĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' 

ů őėĶĚĔŅĶīĶĶĴĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ(PRD 
Data Governance) 

3.2) ĽĶƟŅĚĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĔĶĴł 

ů őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĕĬŅħ
ŒľĠƞȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
Á ĔŇěĔĶĶĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
Á ĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĶŅĔģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĕĬŅħŒľĠƞȮ 

3.3) ěńħĪŜŅĝŋħĕƟŀĴŌĸȮ&Datasets) ěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňĶŃħńĭ
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽŌĚŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĝƟĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶńĭĶŌƟĺƞŅĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĝŋħĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĴŅĝŇĔŏıŊŗŀ
ŏĕƟŅĩŉĚȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞ
ĔĶĴłȮĨƞŀœĮŒĬĳŅĵľĬƟŅ 

ů őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĝŋħĕƟŀĴŌĸŏĮƕħȮŴOpen Data Projectŵ 
ů ĔŇěĔĶĶĴȮŴHackathonŵ 
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4,ȮĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 
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ů őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔġĶŃŏĭňĵĭȮ 
ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

4.2) ĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĨĸŀħěĬĶŃĭĭĔŜŅĸńĚėĬ
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ĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
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(Succession Planning System) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŒľĴƞĕŀĚĔĶĴłȮĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĭĪĪňŗȮ1 
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ŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮůȮ036.ȮŐĸŃĶŃĵŃȮ1ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0341Ȯ-Ȯ0343'Ȯ
ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĳŅĵŒĨƟŐįĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴłȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨĸŀħĶĺĴĩŉĚŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĪňŗ
ĔĶĴłěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅėĶńģŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
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1) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580)  
2) ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ 
3) ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ12Ȯ&ı,Ļ,034.-0342' 
4) ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0337-0342' 
5) ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪŅĚħƟŅĬ 

5.1) ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 
5.2) ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
5.3) ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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5.6) ıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 
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ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅėĶńģ 

0' ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

őħĵŀŅěĽĶŋĮŏĮƦĬŐįĬĳŌĴŇœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
 

 
 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇŀŊŗĬȮŕ 

 
ĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴ-ȮĳŅĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚȮ2 ħƟŅĬĕƟŅĚĨƟĬŀŅěĽĶŋĮŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔ

ŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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1. ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
/,/ȮőęļĦŅ-ĽŊŗŀĽŅĶ 
/,/,/ȮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

- ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ-ȮĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ-ȮĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ-
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

- ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĭĪĭŅĪģŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
- ĶŌƟěńĔĭĶŇőĳėĽŊŗŀĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
- ĨĶŃľĬńĔĩŉĚŀńĬĨĶŅĵĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
/,/,0ȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

- ŒľƟėĬœĪĵĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŕĕŀĚĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĽŊŗŀĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŒľƟėĬœĪĵĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěĴňėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňȮėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĶĦĶĚėƢĮĸŌĔİƤĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏėŅĶıĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

- ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟ
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮĴňėŋĦĳŅıȮěŌĚŒěŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŏĸŇĔŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ŒľƟėĬœĪĵĶńĭĶŌƟħƟŅĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
- ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĨĶňĵĴĮƚŀĚĔńĬĽŅīŅĶĦĳńĵȮĴňĶŃĭĭŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ
œħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵ 

- ŒľƟėĬœĪĵŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮŏĸƞĬĔňĿŅȮĴňĬŘŜŅŒěĬńĔĔňĿŅ 
- ĶĦĶĚėƢŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĺńĵŏĔļňĵĦŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

- ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚŐĸŃĪńĻĬėĨŇŒľƟĵŀĴĶńĭĩŉĚ
ėŋĦėƞŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

- ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮıńĬīĔĶĦňȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀĚœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨ 

/,0ȮħŜŅŏĬŇĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
- ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸŐĸŃĵŅĔěĬ 
- ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
- ŒľƟėĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŐĸŃŒĝƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚœĪĵ 

- ĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌĺńĥĬīĶĶĴȮ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

- ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
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- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/,1ȮĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
/,1,/ȮŐįĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

- ĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮĮĶŃĽŅĬŐįĬŐĸŃ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭĽĩŅĬŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨĮĶŃĽŅĬŐįĬĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĽŊŗŀĭŋėėĸ 

1.3.2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
- ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŐĴƞĬĵŜŅȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŒĝƟ
ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

- ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ 
- ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

- ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ėĶŀĭėĶńĺ 

- ĮĶńĭįńĚĶŅĵĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ-ŏŀĔĝĬĴŅĶƞĺĴįĸŇĨĶŅĵĔŅĶ 
- ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮ&ŀĮ,Ĵĝ,' 

- ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŒľƟŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇœħƟ 
- ĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 
- ĪĭĪĺĬĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐľĸƞĚĕƞŅĺŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ 
/,1,1ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 

- ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
- ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŐĸŃĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

- ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĭŖħŏĽĶŖěȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĭĶŇĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶȮŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 

- ŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸ-ȮěŌĚŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 
2. ĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
0,/ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 

- ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŒľƟĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĵŋĭŏĸŇĔȮ-ȮĩƞŅĵőŀĬ
ĳŅĶĔŇěĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬȮȮĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ŒľĴƞȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĮĶńĭĶŃĭĭŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

- ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬ 
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- ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

- ŒľƟĴňĔĸŋƞĴĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĕŀĚĔĶĴȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĔĶĴł 

0,0ȮĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
- ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĨŅĴĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬįĸĚŅĬȮȮőħĵĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅŐĸŃĽŇŗĚěŌĚŒě 

- ĴňĔŜŅĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬ 
- ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ-İƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 

- ĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮĭŋėĸŅĔĶĵŉħėƞŅĬŇĵĴĪŜŅĚŅĬ
ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ 

 
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ-ĳŅĶĔŇěĕƟŅĚĨƟĬȮĸƟĺĬŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĵńĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ

ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬŕȮħńĚŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘȮ&ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮƋȮŒĬĨŅĶŅĚ
ŐĽħĚĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ-ĳŅĶĔŇěĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶĴłȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĜĭńĭŒħĭƟŅĚ' 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅ 
ĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇ
ĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,ȮĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

/,/ȮőęļĦŅ-ĽŊŗŀĽŅĶ 

/,/,/ȮŏįĵŐıĶƞŏıŊŗŀėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕ-ŒľƟėĬŒĬĝŅĨŇĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ
ĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇ 

V V V V      V 

ĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔĪňŗěŃ
ĭĶŇőĳėĽŊŗŀĪňŗĴňėŋĦĳŅı  

V         

ĮĝĽ,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ V V 

 
V      V 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ   V        

ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬ   V        
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚŀńĬĨĶŅĵ
ĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ V         V 

ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
ŐĸŃĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

  V        

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅ 
ĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,/,0ȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ  

ĶĦĶĚėƢŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĽŅĴńėėňĔńĬ 

    V V      V 

ěńħıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶ
ŏĮƕħĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅŒľƟŐĔƞ 
ėŌƞĕńħŐĵƟĚ 

    V               

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀ
ĨƞŀĵŀħŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

V                   

ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋė
ŒľĴƞĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶėƟŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

V                   

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽŊŗŀĴň
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮěńħĽĶĶŏĺĸŅ
ŒľƟĽŊŗŀĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 

V       V       
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅ 
ĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅ
ıĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 
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ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŀĵŅĔ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

V       
 

V    V 

ĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĨĶŃľĬńĔŏĨĶňĵĴĮƚŀĚĔńĬ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵĔƞŀĬŏĔŇħŏľĨŋ-Ȯ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĴŊŗŀŏĔŇħ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵ 

    V            

ĶĦĶĚėƢŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ
ŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮ
ŐĸŃĴňĶŃĭĭŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ŏįĝŇĠŏľĨŋ 

    V             V 
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ĔŅĶ
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ħƟŅĬĔŅĶ
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ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŒľƟĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

V                   

ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŐĸŃĝŋĴĝĬ 

V                   

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃ 
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ 

V       V      

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėīŋĶĔŇě
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħň 

        V       

ŒľƟėĬœĪĵĶńĭĶŌƟħƟŅĬıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃŏėŅĶıŒĬ
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V               
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ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅ
ıĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
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ĝŀĭ 
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ıĸńĚ 
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ĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅįƞŅĬ
ĽŊŗŀȮȮŒľƟŏĵŅĺĝĬĴň
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŒĝƟıľŋ
ĮƤĠĠŅŏıŊŗŀħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŀŅĝňıĪňŗĽńĚėĴ
ĵŀĴĶńĭ-ȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

V     
  

V      

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚ
ĔŅĵŐĸŃĔňĿŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚ
ĔŅĵŐĸŃĔŅĶĮģĴ
ıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

V                   

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀŀĔĔŜŅĸńĚ
ĔŅĵȮĔňĿŅȮŐĸŃ
ĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚ
ĮĸŌĔİƤĚĬŘŜŅŒěĬńĔĔňĿŅȮ 
ĶŌƟŐıƟȮĶŌƟĝĬŃȮĶŌƟŀĳńĵ 

V                   
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ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟ
ĮĶŅĻěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨ 

      
 

   V 
 

V 

ĶĦĶĚėƢŒľƟŐĶĚĚŅĬĬŀĔ
ĶŃĭĭėŜŅĬŉĚĩŉĚ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬŒĬĺńĵ
ŏĔļňĵĦŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

                  V 

ĶĦĶĚėƢĮĸŌĔİƤĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏėŅĶı
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

                  V 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶ-             
ŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵ
ĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĽŇĬėƟŅ
ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮĴňėŋĦĳŅı 

V                   
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ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŌƞĽńĚėĴ
ĽŌĚĺńĵ-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĴŋĴĴŀĚŐĸŃĪńĻĬėĨŇ
ŒľƟĵŀĴĶńĭĩŉĚėŋĦėƞŅ
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

      
 

    V   

ěŌĚŒěŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĸŇĔ
ŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮįĸŇĨĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

V                   

ĮĸŌĔŐĸŃĮĸŋĔ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴň
ĺńĥĬīĶĶĴĽŋěĶŇĨ 

V     
 

   V 
 

  

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽńĚėĴ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

V                   
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,/,0ȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Ĩƞŀ' 

ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 

V                 V 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

V                   

ŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

V                   

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮıńĬīĔĶĦňȮ
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

          V     

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 



 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2563-2580 ŐĸŃĶŃĵŃȮ1 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2565) 27 

 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅ
łȮĜĭńĭ
Īňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴ 

/,/,0ȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Ĩƞŀ' 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢ 
ȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ 
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞ 
ŐĭĶĬħƢĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

            V   

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŋĔŕȮħƟŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŃŏĸȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ĪŃŏĸĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

V            

ŒľƟėĬœĪĵŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅȮ
ĨĶŃľĬńĔŒĬĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽŜŅėńĠŕȮ
ĕŀĚĽńĚėĴ 

V                   

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒľƟėĬ
œĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅė
ŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢŐĸŃ
ĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

V                   
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅ
ıĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,/,0ȮĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ&Ĩƞŀ' 

ėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚ 

  V                 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ/0Ȯ
ĮĶŃĔŅĶ 

    V               

ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ     V               
ĮĶŃĝŅĝĬŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴ 

V                   

/,0ȮħŜŅŏĬŇĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸŐĸŃ
ĵŅĔěĬ 

V                   

ŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

           V   

ŒľƟėĬĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĪŅĚĩĬĬ 

V                 V 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨ
ĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķ
ĨŇĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,0ȮħŜŅŏĬŇĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Ĩƞŀ' 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮŐĸŃ
ŒĝƟĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚœĪĵ 

                  V 

ĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌ
ĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨƞŀ
ĵŀħĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

           V   

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶ
ĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

                  V 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ 

V                   

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 
  V               
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,1ȮĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

/,1,/ȮŐįĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

  V                 
ŐįĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬ 

    V               
ĮĶŃĽŅĬŐįĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔńĭĽĩŅĬ
ŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨ 
ȮŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-Ȯ
ĮĶŃĽŅĬŐįĬĔńĭ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĽŊŗŀ
ĭŋėėĸ 

 
  V 

              

/,1,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇ
ĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟ
ŐĴƞĬĵŜŅȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŒĝƟ
ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 
V V   

            
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢ     

V               
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚ 

 

  
V 

              

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,1,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

ĮĶńĭįńĚĶŅĵĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬ-ŏŀĔĝĬĴŅĶƞĺĴįĸŇĨĶŅĵĔŅĶ 

 

V V             

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĽŊŗŀĽĴńĵŒľĴƞ 

 

  V       

ĮĢŇĶŌĮĽŊŗŀŒľƟĴňĭĪĭŅĪŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ  

    V     

ıńĥĬŅĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ   

      V     

ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ-ȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚ 

 

  V             

ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŒľƟŏĮĸňŗĵĬ
ĪńĻĬėĨŇœħƟ   

  V             

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅ
ıĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

/,1,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

ŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵ 

   V               

ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĝńħŏěĬ 

   V               
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ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 

   V               

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

   V               

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃȮŀĮ,Ĵĝ, 

   V               

ĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňıĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 

   V               

ĪĭĪĺĬĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐľĸƞĚĕƞŅĺŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŇ 

   V               

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

   V             V 

ĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀȮ
ĮĝĽ,ȮŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĪńĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ    

V 
              

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅ
ıĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴ 

/,1,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

    V               

ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸŐĸŃ
V V                 
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ĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸĔńĭĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŐĸŃĴňĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

V                 V 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĭŖħŏĽĶŖěȮŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

V     
 

    V       

ŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸ-Ȯ
ěŌĚŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĭĶŇĔŅĶ
įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬ 

  V                 

ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 

V           V     V 

ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶȮŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸľĸŅĔľĸŅĵŐľĸƞĚ
ŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 

V           V   

    

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĭĪĭŅĪħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Ĩƞŀ' 

 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨ
ĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıń
ĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴ 

0,ȮĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

0,/ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 

ŒľƟĴňĔĸŋƞĴĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ   V                 

ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ
ĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔŅĶ 

  V                 
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ŏĨĶňĵĴĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏĮƦĬȮHigh 
Performance 

  V         V     V 

ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŒĬĳŌĴŇĳŅė 

  V V               

ĨńŘĚĻŌĬĵƢȮĮĝĽ,ȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 

    V               

ŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ V                   

ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĵŋĭŏĸŇĔȮ-Ȯ
ĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬ V           V     V 

ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶŒľƟĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺ V           V       

ĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵ V                   

ĴňĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬ V                   

ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľĴƞȮŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

            V     V 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 

 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴ 

0,/ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ŒĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬĨŅĴĨŅĴ
ĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚ 

      V     
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ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĸħħŋĸıŇĬŇěĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶƟŅĚ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃ
ĸħĕńŘĬĨŀĬ 

          
 

V 
 

  

ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

V                   

ĔŜŅľĬħľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĵŋĭŏĸŇĔ-
ĮĶńĭĸħľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŒľƟ
ŏľĸŊŀŏıňĵĚĳŅĶĔŇěŏĜıŅŃĪňŗ
œĴƞŀŅěĴŀĭŒľƟĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬœħƟ 

                  V 

ĮĶńĭĶŃĭĭŏıŊŗŀĸħěŜŅĬĺĬ
ėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

      
 

   V 
 

  

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Ĩƞŀ' 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅ
ıĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭȮ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚ
ĽńĚėĴ 

0,/ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬȮ&Ĩƞŀ' 

ıńĥĬŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĔĶĴ-ȮıńĥĬŅĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

 
V   

 
  V   V 
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ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĔŖĭ
ĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ
ħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢŒľƟĴňėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 

                  V 

ŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

V   
 

              

0,0ȮĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ  

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
įĸĚŅĬȮőħĵĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅ
ŐĸŃĽŇŗĚěŌĚŒě 

                  V 

ĴňĔŜŅĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚ
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı 

V V                 

ĪĭĪĺĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

          V    

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ 

ŐįĬĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ŐįĬ 
ıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭĪňŗ 
/0 

ħƟŅĬ
ėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶńĭ 
ŏĮĸňŗĵĬ
ėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ħƟŅĬ 
ĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
ĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĳŅėĶńģ 

ħƟŅĬĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇ
ĴŇĝŀĭȮ 

ħƟŅĬ 
ıĸńĚ 
ĪŅĚĽńĚėĴ 

0,0ȮĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ &Ĩƞŀ' 

ĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĪŅĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

      V    

ĭŋėĸŅĔĶĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ V                   
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ĭŋėĸŅĔĶĵŉħėƞŅĬŇĵĴ 
ĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ 

V                   

ĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ-İƗĔŀĭĶĴ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴň 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 

 
V                 

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ 
ħŇěŇĪńĸĕŀĚĔĶĴł-ȮıńĥĬŅ 
ĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ 
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸ 

 
V V               

ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĴň 
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ȮŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

      V     

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮıńĬīĔŇěĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶĴłȮ: ĔŅĶĮĶńĭŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Ĩƞŀ' 
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ĭĪĪňŗȮ2 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 
ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ

ĽŅīŅĶĦŃȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ŀīŇĭħňȮŐĸŃĶŀĚŀīŇĭħňĪńŘĚȮ3 ĪƞŅĬ'ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃľŅĶŊŀĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĶƞĺĴŀĵŌƞŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭőėĶĚĔŅĶȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸįĸěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2562-2580)Ȯ
ŐĸŃĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2562-2565) ĞŉŗĚěńħĕŉŘĬĪňŗőĶĚŐĶĴŀĸŇĞŅŏĭīȮĩĬĬĮĶŃħŇıńĪīƢȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ12-13 ĴňĬŅėĴȮ2562 &ĳŅėįĬĺĔȮĔ,ȮĪƟŅĵĶŅĵĚŅĬĬňŘ'ȮĽĶŋĮįĸœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

2.1)  ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĨńĺĝňŘĺńħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻŵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

1) ĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵŐĸŃĽŊŗŀĴĺĸĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏľŖĬĺƞŅĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƞŅĺĽŅĶĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀľŅĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

2) ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĶńĭĽŅĶěŅĔĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 

3) ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĸŋĴŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚȮěŉĚŏĕƟŅĩŉĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

4) ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶńĭĽŅĶěŅĔĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ıńĬīĔŇě 

1) ĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŇħĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ 

2) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŌƞĶńģȮŀňĔĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŇħ
ĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŊŗŀŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪńŘĚĮĺĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇě 

3) ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶľĸńĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĽŅĶĪńŘĚĮĺĚŒĬĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŅĨŇŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴœħƟ 

4) ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
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2.2)  ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶȮĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŒĝƟȮ3 ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃĔŀĭĔńĬȮėŊŀ 
- SWOT/ TOWSŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŏĪňĵĭĔńĭĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĪŅĚŀŀĔ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬňŘȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅȮ 

- 5ForcesModelȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĪŇĻĪŅĚ 
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĔħħńĬŐĸŃĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶĴłȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚěŅĔėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅȮ 

- Portfolio/ BCG MatrixŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬŃŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔĶĴłȮ 
ŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮŏıŊŗŀħŌėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĬőĵĭŅĵȮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺŏĸĕěĶŇĚĪňŗľŅœħƟľĶŊŀŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃ 

2.2.1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĕŀĚŀĚėƢĔĶħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮSWOT/ TOWS 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶȮĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŴSWOTŵȮœħƟįĸĸńıīƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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S W 

1 ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶŃĭĭȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŀŋĮĔĶĦƢŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

1 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĶĴłȮ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĬŅĬěŉĚĸƟŅĽĴńĵȮĳŅĶĔŇě
ĭŅĚŀĵƞŅĚěŉĚœĴƞĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮ
ĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2 ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŒĬĶŃħńĭĪňŗŀĚėƢĔĶ
ŀŊŗĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟĵŅĔ 

2 ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĭŅĚĽƞĺĬĵńĚ
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕŅħĪńĔļŃŒľĴƞŒĬĽŊŗŀŒľĴƞ 

3 ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĽŜŅėńĠœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 

3 ŏĪėőĬőĸĵňœĴƞĪńĬĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĵńĚĕŅħĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĴńŗĬėĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

4 œħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

4 ĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĔĶĴłȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶœĴƞħň 

 O  T 
1 ĕƞŅĺĸĺĚ-ĕƞŅĺŏĪŖěĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏĽıĕƞŅĺĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

1 ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴň
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĶńĭĝĴĽŊŗŀœħƟľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚ-
ĶŌĮŐĭĭ 

2 ĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

2 ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮĸňŗĵĬœĮȮ 

3 ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŜŅŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

3 ĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴĴŀĚĺƞŅĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĽĬŀ
ĕƞŅĺœĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚ 

  4 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ
ĽŅĴŅĶĩěńħěƟŅĚŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔĶĴłȮőħĵŒĝƟȮSWOT 
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  ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĴŋĴĴŀĚĪńŘĚȮ4 ĶƞĺĴĔńĬȮěŃŏľŖĬĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬ 
ĪňŗĔĶĴłȮĨƟŀĚĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮȮĴňħńĚĬňŘ 

 S W 

 / ĴňıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

0 ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
1 ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĽŜŅėńĠœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚĽŌĚ 

4 œħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀĴŅĵŅĺĬŅĬĺƞŅŏĮƦĬĨƟĬ
ĨŜŅĶńĭħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚ/ŀńĔĕĶŃĺŇīň
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

/ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2 ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶ 

3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 

2 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĔĶĴł 

O SO WO 

/ ĕƞŅĺĸĺĚ-ĕƞŅĺŏĪŖěĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏĽıĕƞŅĺĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

0 ĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
œĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

1 ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŜŅ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ 
ėĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚėĬ
œĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

S1/O2 ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĮĝĽ,ȮŒĬĕĦŃĪňŗȮ
ĔĶĴłȮŏŀĚĔŖĴňĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
S1/ O3 őĸĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟıĶĴŐħĬȮĔĶĴłȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭŒħȮŕȮœħƟĨŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
S4/O2 ĔĶĴłȮĴňĪńĔļŃĪňŗĳŅėĶńģĨĶŃľĬńĔĺƞŅ 
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĨƟŀĚ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔ  

W3/ O1 ŒĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔĶĴłȮŀŅěĽŌƟėŌƞŐĕƞĚ
œĴƞœħƟȮŐĨƞĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃĺĚĔŅĶĽŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝƞŀĚĪŅĚŒħ 
W2,W3/ O2 ĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĩŉĚŐĴƟȮ
ĔĶĴłȮěŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬŏĝŇĚŏĪėĬŇėŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞŕȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĝƞŀĚĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬľĸŅĵĔĸŋƞĴœħƟ 

T ST WT 

/ ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮ
ĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴň 

 ĪŅĚŏĸŊŀĔĶńĭĝĴĽŊŗŀœħƟľĸŅĔľĸŅĵ
ĝƞŀĚĪŅĚ-ĶŌĮŐĭĭ 

0 ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀ
ŏĮĸňŗĵĬœĮȮ 

1 ĔĶĴłȮĵńĚŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴĴŀĚĺƞŅ 
œĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚ 

2 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ 

 ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽŅĴŅĶĩ 
ěńħěƟŅĚŏŀĔĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

S1/T1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕƟĴĕƟĬȮŐĨƞĔŅĶĴň 
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƦĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗėŌƞŐĕƞĚŀŊŗĬœĴƞĴň  
S2,S3/T3 ĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĔĶŃĭŀĔŏĽňĵĚĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮŐĨƞŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ŏĮƦĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗĽŊŗŀŀŊŗĬĴňŘĬƟŀĵľĶŊŀœĴƞĴň 
S1,S4/ T4 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴńĔŏĸŊŀĔĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀěƟŅĚŏŀĔĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮ
ŐĨƞȮĔĶĴłȮĴňěŋħŏħƞĬĪňŗėŌƞŐĕƞĚœĴƞĴňȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴň
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĔńĬĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅœĪĵĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬ 
S4/ T1,T2 įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĸŅĵĔĸŋƞĴĽĬŒě 
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľĴƞŕȮĞŉŗĚŀŅě
ĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵœĴƞħňŏĪňĵĭŏĪƞŅĔĶĴł 

W3/T1,T2  ŏĽňĵŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭ
ĽŊŗŀŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮŒĬĨĸŅħŒľĴƞ/ĝƞŀĚĪŅĚŒľĴƞȮ
ĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗĬŇĵĴ 
ĽŊŗŀŒľĴƞ 
W1/T3  ĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪnews 
commentary ĕŅħĬŘŜŅľĬńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸȮŏĕƟŅœĴƞĩŉĚ 
ėĬĭŅĚĔĸŋƞĴĪňŗĴŀĚĺƞŅȮagenda ŐĸŃȮ
content œĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚȮœĴƞėĶŀĭėĸŋĴ 
W4/T4 œĴƞŀŅěĽĶƟŅĚĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭėŌƞŐĕƞĚ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗŏĭŖħŏĽĶŖě 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔĶĴłȮőħĵŒĝƟȮTOWS 
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įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS ŏıŊŗŀĝňŘŐĬĺĪŅĚĪňŗıĶƟŀĴĬŜŅœĮıńĥĬŅŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĨƞŀœĮ 

 S W 

 / ĴňıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

0 ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
1 ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĽŜŅėńĠœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŀĵƞŅĚĽŌĚ 

4 œħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀĴŅĵŅĺĬŅĬĺƞŅŏĮƦĬĨƟĬ
ĨŜŅĶńĭħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚ/ŀńĔĕĶŃĺŇīňŏıŊŗŀ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

/ őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2 ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 
2 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĔĶĴł 

O SOȮ&ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮŴĸŋĵŵ' WOȮ&ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮŴĞƞŀĴŵ' 

/ ĕƞŅĺĸĺĚ-ĕƞŅĺŏĪŖěĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏĽıĕƞŅĺ 
ĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

0 ĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
œĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

1 ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŜŅ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚėĬœĪĵ 
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

S1/O2 ŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŐĸŃĬŜŅĕƞŅĺ
ĳŅėĶńģŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪŋĔĔĸŋƞĴ 
S1/ O3 ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬœĪĵŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħĔńĭ
ĠŅĨŇĪňŗŀĵŌƞĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-ȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĺĭƟŅĬœĮĩŉĚėĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
S4/O2 ŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ  

W3/ O1 ŏĮƦĬŏěƟŅĨĸŅħŒĬħƟŅĬȮcontent 
W2,W3/ O2 ĬŀĔěŅĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩĕŀ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĬƞŅĽĬŒěěŅĔĴŋĴĴŀĚĕŀĚȮĔĶĴłȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
W4 ĽĶƟŅĚȮsynergy ĕŀĚŀĚėŅıĵıĨƞŅĚŕȮ
ĳŅĵŒĬĔĶĴȮŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬȮ 
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĳŅĵŒĬĔĶĴĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺȮ
ĳŅıȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮėĶĭĩƟĺĬĪňŗĽŋħ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮData  

T STȮ&ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮŴĽŌƟŵ' WTȮ&ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮŴľĸĭŵ' 

/ ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮ 
ĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĶńĭĝĴĽŊŗŀ 
œħƟľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚ-ĶŌĮŐĭĭ 

0 ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀŏĮĸňŗĵĬœĮȮ 
1 ĔĶĴłȮĵńĚŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢ 
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĔĸŋƞĴ 
ĴŀĚĺƞŅœĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚ 

2 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ĕƟŀĴŌĸĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
ŐĸŃ-ľĶŊŀĽŅĴŅĶĩěńħěƟŅĚŏŀĔĝĬ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 

S1/T1 ŀŅĻńĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸěŅĔıŊŘĬĪňŗŒħŕȮĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚȮcontent ĪňŗĽŊŗŀŀŊŗĬœĴƞĴň 
S2,S3/T3 ŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪňŗĸŉĔŐĸŃ
ĸŃŏŀňĵħȮĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬȮreference ŒľƟĔńĭĪŋĔėĬœħƟ 
S1,S4/ T4 őĲĔńĽĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĸŖĔŐĸŃ
ŏěŅŃěĚĪňŗĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴőħĵĽŊŗŀŒľĠƞȮ&Niche) 
ŏĝƞĬȮėĬıŇĔŅĶȮȮŀĭĨ, 
S4/ T1,T2 ĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶĽŃĔħėŜŅŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĺĚĔŅĶĽŊŗŀĴŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔȮĔĶĴł 

W3/T1,T2  ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮľĶŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶĽňŗŀĽŅĶĞŉŗĚĴň
ŏŀĔĝĬŐĕƞĚĕńĬŀĵŌƞŐĸƟĺŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
W1/T3  ĸħĭĪĭŅĪħƟŅĬȮnews 
commentary ľĶŊŀĔŅĶőĨƟŐĵƟĚŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀŏĬŊŘŀľŅ 
ŏĝŇĚĭĺĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě 
W2-T2ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĳŅĵŒĬĔĶĴłȮ
ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺȮĳŅıȮŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮėĶĭĩƟĺĬĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮData 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔĶĴłȮőħĵŒĝƟȮTOWS 
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įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴįńĚĕƟŅĚĨƟĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĳŅėĶńģȮȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĬĳŅĺŃĺŇĔķĨŐĸŃŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠȮŀňĔĪńŘĚœħƟĶńĭ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĽňĵĚŐĸŃŀńĔĕĶĺŇīňŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 

ěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĸƟŅĽĴńĵĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĬŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĔŖĵńĚŀƞŀĬĪńĔļŃħƟŅĬĽŊŗŀĽĴńĵŒľĴƞȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĵńĚœĴƞĪńĬĽĴńĵȮĕŅħėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĵńĚ
œĴƞħňŐĸŃĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĔĶĴł 

őŀĔŅĽĪňŗĴňŒĬĕĦŃĬňŘœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏĽıĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĕƞŅĺ
ĸĺĚŏįĵŐıĶƞŀĵŌƞŒĬĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĳŅėĶńģĔŜŅĸńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŜŅŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮ 

ŀŋĮĽĶĶėĪňŗĔĶĴłȮĮĶŃĽĭŀĵŌƞŒĬĕĦŃĬňŘȮœħƟŐĔƞȮŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴňĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĶńĭĽŊŗŀœħƟľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭȮĽŊŗŀĕŀĚĔĶĴłěŉĚŏĮƦĬŏıňĵĚĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚĪƞŅĴĔĸŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŀňĔ
ĴŅĔĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĽƞĚįĸĔħħńĬŒľƟĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨƟŀĚĪńĬĪƞĺĚĪňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĵƞŀĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĝƟŅĔĺƞŅĽŊŗŀŀŇĽĶŃľĶŊŀŏŀĔĝĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĔŖĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœħƟĴŅĔĴŅĵĕŉŘĬŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĚĭĮĶŃĴŅĦŏıňĵĚıŀĔŖĴńĔŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀľĶŊŀŐıŖėŏĔěĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗŐĭƞĚĕńŘĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĪŜŅŒľƟĔĶĴłȮ
ĩŌĔĭŋėėĸĭŅĚĽƞĺĬĴŀĚĺƞŅœĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚȮ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŀŋĮĽĶĶėȮıĭĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 

- ŒĬŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮȮĽƞĺĬĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŖĴň
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴłȮěŉĚŐĽħĚĭĪĭŅĪľĬŋĬ
ĝƞĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģœħƟŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĶĴłȮĵńĚėĚĨƟŀĚŐĕƞĚĕńĬĔńĭĽŊŗŀŐĸŃ 
agenciesĳŅėŏŀĔĝĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŀňĔĪńŘĚėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĔŖĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĜŋħĶńŘĚĔĶĴłȮŀĵŌƞȮȮĽŇŗĚĪňŗĔĶĴłȮĴňŏľĬŊŀĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮėŊŀĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĳŅėĶńģȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŒĬģŅĬŃŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 

- ŒĬĵŋėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟıĶĴŐħĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐĴƟěŃŏĮƦĬĳńĵȮŐĨƞĔŖŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľƟŐĔƞĔĶĴłȮœħƟ
ħƟĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĪŅĚŏĸŊŀĔĔĶĴłȮŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĩŉĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĨƞĕĦŃĬňŘĔĶĴłȮĵńĚĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĸƟŅĽĴńĵœĴƞŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĬňŘȮŀňĔĪńŘĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬĵńĚœĴƞŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĨŖĴĔŜŅĸńĚ 

- ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔĶĴłȮĩŌĔėĬĭŅĚĽƞĺĬĴŀĚĺƞŅĬŜŅŏĽĬŀœĴƞŏĮƦĬĔĸŅĚȮȮŐĨƞŒĬ
ŀňĔŐĚƞľĬŉŗĚȮĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĸńĔĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
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ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚĳŅėĶńģĔŖĪŜŅŒľƟĔĶĴłȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚŕȮœħƟĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĴŅĔĔĺƞŅĽŊŗŀŀŊŗĬ 

- ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĺĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĬńĔĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬȮ
ĞŉŗĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĪňŗěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘœħƟ 

ĪƞŅĴĔĸŅĚőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŏľĸƞŅĬňŘĔĶĴłȮėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚŐĸŃŏĮƦĬőŀĔŅĽȮ
ŐĸŃľĸĭŏĸňŗĵĚĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėőħĵŏĴŊŗŀėŜŅĬŉĚĩŉĚőŀĔŅĽŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔĶĴłȮěŉĚŀŅěıŇěŅĶĦŅ
ħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 

- ŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŀƟŅĚŀŇĚœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŐĸŃĬŜŅĕƞŅĺĽŅĶ
ĳŅėĶńģŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

- ŏĝŊŗŀĴőĵĚėĬœĪĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĸńĔļĦƢŀńĬħňĕŀĚœĪĵ
ĨƞŀĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

- ŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒĬħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 

ŏĴŊŗŀėŜŅĬŉĚĩŉĚŀŋĮĽĶĶėȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŀŅěŒĝƟěŋħŐĕŖĚŏŀŅĝĬŃŀŋĮĽĶĶėĭŅĚĮĶŃĔŅĶœħƟ
ħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 

- ĽĶƟŅĚ contentȮěŅĔıŊŘĬĪňŗőħĵŀŅĻńĵĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŊŗŀŀŊŗĬœĴƞĴňőŀĔŅĽŏĪƞŅ 
- ŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĸŃŏŀňĵħȮėĶĭĩƟĺĬȮŀƟŅĚŀŇĚœħƟ 
- ėĶŀĭėĸŋĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŐĸŃĴńĔĩŌĔĴŀĚĕƟŅĴőħĵĽŊŗŀŒľĠƞŏĝƞĬȮ 
ėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĝĬĵŅĔěĬŒĬĝĬĭĪȮłĸł 

- ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶĽŃĔħėŜŅŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚ 
 

ĪŅĚħƟŅĬěŋħŀƞŀĬĕŀĚĔĶĴłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĝƟőŀĔŅĽĪňŗħňĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĪňŗŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬȮœħƟŐĔƞ 
- ĬŀĔěŅĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŐĸƟĺȮ 
ĔĶĴłȮĵńĚŀŅěĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĔĶĴłȮ
ŏľŖĬĺƞŅĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵ 

- ŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĽŅĬĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėŅıĵıĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĔĶĴłȮŏĶƞĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚ
ŐĸŃŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĶĺĭĶĺĴ
ĕƞŅĺȮĳŅıȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĪňŗĽŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data'ȮĕĬŅħŒľĠƞŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĽŜŅľĶńĭŒĬħƟŅĬĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĔĶĴłȮĔŖĵńĚėĚĴňěŋħŀƞŀĬȮėĺĶľĸĭŏĸňŗĵĚŐĸŃ

ĸħĭĪĭŅĪȮœħƟŐĔƞ 
- ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĨƞĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĨĸŅħħƟŅĬȮcontent 
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- ĸħ/ĸŃĭĪĭŅĪħƟŅĬĚŅĬĺŇıŅĔļƢĕƞŅĺ&news commentary'ľĶŊŀĔŅĶőĨƟŐĵƟĚĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
ĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĨƞŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀňĔĪńŘĚŏĬƟĬ
ŏĬŊŘŀľŅŏĝŇĚĭĺĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀńĬħňȮŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě 

- ŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĔŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĳŅĵŒĬĔĶĴȮȮ 

- ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺȮĳŅıȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮėĶĭĩƟĺĬĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮȮ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮData 
 

2.2.2 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴFive forces Modelŵ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶȮŴFive forces ModelŵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŀŜŅĬŅě
ĨƞŀĶŀĚĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŐĺħĸƟŀĴĔĶĴłȮŀĵŌƞĨĸŀħěĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĺĚĔŅĶĽŊŗŀȮ
ŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĔĶĴłȮĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŅĚȮŕŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺƞŅĪŅĚŒħĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟȮ
ŐĸŃĪŅĚŒħĪňŗŀŅěľĬńĔľĬƞĺĚŏĔŇĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔĶĴł 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟįĸĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚȮĔĶĴłȮőħĵŒĝƟȮFive-force Model 
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Á įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬňŘŏĽĶŇĴįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔȮSWOT ŒĬĮĶŃŏħŖĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
o ŒĬĳŅıĶĺĴĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěĮŅĬĔĸŅĚȮĪƞŅĴĔĸŅĚĭĶŇĭĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĺĚĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
o ĔĶĴłȮĴňėŌƞŐĕƞĚĴŅĔȮŐĨƞĶŃħńĭėĺŅĴĔħħńĬĨƞŀĔĶĴłȮĵńĚœĴƞĽŌĚĬńĔ 

Á ħƟŅĬĪňŗĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŀĵŌƞĪňŗȮ 
o Suppliers-įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŏĬŊŘŀľŅȮ 
o Buyers-įŌƟĶńĭĽŅĶŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ  

ĔĸƞŅĺėŊŀȮĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬĬńŘĬĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĶŅĵȮĪŜŅŒľƟȮĔĶĴłȮĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢ 
œħƟŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬ 

Á ħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽŜŅėńĠĴŅěŅĔȮSubstitutes-ĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶĪħŐĪĬȮ 
ů ĴňĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ ĔĶĴłȮĴňŀŜŅĬŅěĶńĭĴŊŀœħƟěŜŅĔńħȮ 
ů ĺĚĔŅĶĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĽŌĚȮ  

 
ĳŅıĪňŗȮ0ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔĶĴłȮőħĵŒĝƟȮFive forces Model 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŅĚĨƟĬĬňŘŏĽĶŇĴįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔȮSWOT őħĵĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴ
ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚĮŅĬĔĸŅĚȮĪƞŅĴĔĸŅĚĭĶŇĭĪĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĺĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮŀňĔĪńŘĚĔĶĴłȮĵńĚĴňėŌƞŐĕƞĚĴŅĔŐĨƞĶŃħńĭėĺŅĴĔħħńĬĨƞŀĔĶĴłȮĵńĚœĴƞĽŌĚĬńĔ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶĴłȮĵńĚėĚĴňıĸńĚŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬħƟŅĬȮSuppliersȮ&įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŏĬŊŘŀľŅ'ĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĔĶĴłȮŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĪňŗěŃŏĸŊŀĔĶƞĺĴĚŅĬĔńĭĶŅĵŒħĔŖœħƟȮĽƞĺĬĪŅĚħƟŅĬȮBuyersȮĞŉŗĚŐĵĔŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭĽŅĶŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕĔŖĴňľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĪŜŅŒľƟĔĶĴłȮĴňĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮėŊŀȮ
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚĽŀĚħƟŅĬĬňŘĔĶŃěŅĵŏĮƦĬľĸŅĵĔĸŋƞĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĶŅĵȮĪŜŅŒľƟĔĶĴłȮĴň
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢœħƟŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬȮěŉĚœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĔħħńĬĴŅĔĬńĔ 

ĽƞĺĬħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶĴłȮĴŅěŅĔȮSubstitutesȮ&ĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶĪħŐĪĬ'Ȯ
ĞŉŗĚĴňĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚĺĚĔŅĶĽŊŗŀŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮ 
ĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĽŌĚȮŐĸŃĔĶĴłȮĴňŀŜŅĬŅěĶńĭĴŊŀœħƟěŜŅĔńħ 

2.2.3 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴPortfolio Analysisŵ 

ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶĕŀĚĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőħĵŐěĔŐěĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅ-Ȯ
ĭĶŇĔŅĶŐĨƞĸŃħƟŅĬŒľƟĝńħŏěĬȮěŉĚŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴPortfolio AnalysisŵŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸįĸŇĨĕŀĚĔĶĴłȮȮ
ĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĶŖĺŐĸŃœĴƞŏĨŇĭőĨȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĶŅĵ
ĽŇĬėƟŅ-ȮĭĶŇĔŅĶěŅĔĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĬńŘĬŕȮȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮőħĵĪňŗĵńĚœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚœħƟėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĶŅĵĔŅĶ
ĽŇĬėƟŅ/ĭĶŇĔŅĶěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃľŅĶŊŀĔńĭėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨĸŀħěĬ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĶĴłĽƞĺĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĨĸŅħĽŊŗŀĬńŘĬȮœħƟŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽŊŗŀ
ĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚȮĔĽĪĝ,ȮĞŉŗĚĬƞŅěŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŐĪƟěĶŇĚœħƟıŀĽĴėĺĶįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅ
ĨĸŅħĕƟŀĴŌĸȮ(Data ůȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮDigital data)ȮȮħƟŅĬħŇěŇĪńĸĴňŏħňĵȮ&ĶĺĴĪńŘĚŏıĸĚStreaming) 
ĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĺŖĭœĞĨƢĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨĮŅĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĺŇĪĵŋȮĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňĽħȮŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢȮ 
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ľĴŅĵŏľĨŋ : 
ĨńĺŀńĔļĶĽňĬŘŜŅŏĚŇĬ = ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŀńĔļŅĽňĽƟĴ = ĽŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺŀńĔļĶĽňħŜŅ =Ȯcontent  
ĕĬŅħĕŀĚĨńĺŀńĔļĶ = ĕĬŅħ/ĮĶŇĴŅĦȮįĸįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮĕŀĚĔĶĴł 


























































































































































































